
 
 

 

 
 

 

 



ค ำน ำ 
   
 แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
เขตสัมพันธวงศ์ ผู้บริหาร ข้าราชการ และพนักงานราชการ ได้ร่วมกันจัดท าขึ้น เพื่อให้มีระบบการบริหาร     
ความเส่ียง โดยการบริหารปัจจัยควบคุมกิจกรรมในการด าเนินงานท้ังกระบวนการ เพื่อลดมูลเหตุและโอกาสท่ี
จะเกิดความเสียหาย โดยใหระดับความเส่ียงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นอยู่ในระดับท่ีสามารถ
ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ
หลักของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ ากรุงเทพมหานคร  และเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จะบรรลุตามวัตถุประสงค์ตาม    
ความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผนบริหารความเส่ียงนี้ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ รวมท้ังเป็นประโยชน์              
ต่อการพัฒนางานของ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ต่อไป 
 

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 
19 ธันวาคม 2568 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ 
 การบริหารงานขององค์กรทุกประเภท ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ต่างมีวัตถุประสงค์บาง
ประการ เช่น เพื่อคุณภาพการศึกษา เพื่อสร้างผลก าไร เพื่อการให้บริการประชาชน เป็นต้น  ไม่ว่าจะ
ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้เช่นใดก็ตาม การบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวนั้นก็ต้องประสบกับความเส่ียง 
(Risk) อยู่เสมอ ซึ่งอาจปรากฏในลักษณะท่ีแตกต่างกันออกไป เช่น นโยบายการเงิน ทรัพยากรมนุษย์ 
เทคโนโลยี การเมือง ความเส่ียงเป็นภาวะคุกคาม ปัญหา อุปสรรคหรือการสูญเสียโอกาส ซึ่งจะมีผล
ท าให้องค์กรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือก่อให้เกิดผลเสียหายต่อองค์กร ท้ังในด้าน
กลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ประเด็นส าคัญในเรื่องเกี่ยวกับความเส่ียง 
คือ ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ของผลลัพธ์ถึงแม้บางท่านอาจจะให้ค าอธิบายว่า ความเส่ียง
ก่อให้เกิดเฉพาะผลท่ีติดตามมาท้ังในเชิงบวกหรือเชิงลบก็ได้ และหากสามารถบริหารความเส่ียงได้
อย่างถูกต้องแล้ว ความเส่ียงจะก่อให้เกิดโอกาส และน าไปสู่นวัตกรรมได้ ตัวอย่างเช่น โครงการรัฐบาล
อิเล็กทรอนิคส์ (E-Government) ถึงแม้ว่าอาจมีความเส่ียงเข้ามาเกี่ยวข้องค่อนข้างมาก แต่หาก
สามารถควบคุมความเส่ียงได้แล้ว จะช่วยก่อให้เกิดโอกาสในการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน
และการให้บริการประชาชนอย่างมาก ความเส่ียงเป็นเรื่องประกอบกันระหว่างองค์ประกอบอย่างน้อย 
2 ส่วน คือโอกาสท่ีน่าจะเกิดขึ้นของส่ิงท่ีไม่พึงประสงค์ กับผลกระทบท่ีตามมา ประโยชน์ท่ีพึงได้รับ
จากการท่ีองค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสมจะเป็นการสนับสนุนกลยุทธ์และแผนงานช่วย
ในการบรรลุจุดประสงค์ เข้าใจภัยคุกคามของโครงการการปฏิบัติงานในองค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้น
ท าให้แน่ใจว่าอยู่ในภาวะควบคุมได้สนับสนุนให้มีการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากนั้น ท า
ให้มีการส่ือสารกันในองค์กรมากขึ้น ความสัมพันธ์ก็ดีขึ้นตามมา ผลโดยรวมจะช่วยให้องค์กรมีชัยชนะ
ต่อคู่แข่ง ถ้าองค์กรนั้นยอมรับระดับความเส่ียง 
 โดยสรุปความเส่ียง (Risk) เป็นส่ิงท่ีมนุษย์ทุกคนไม่อาจหลีกเล่ียง บางอย่างเป็นเรื่องท่ีมีความ
จ าเป็น ซึ่งวิธีเดียวท่ีสามารถหลีกเล่ียงความเส่ียงได้ คือ การไม่ท าอะไรเลย แต่ก็หมายความว่า จะไม่สามารถ
บรรลุผลอะไรได้เช่นกัน การบริหารความเส่ียงเป็นกระบวนการเชิงระบบ เพื่อระบุ ประเมิน ควบคุม 
และส่ือสารความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อชีวิต ทรัพย์สิน ท่ีมีผลกระทบโดยตรงต่อการบริหาร อุปสรรค 
ความไม่แน่นอน และโอกาสท่ีจะเกิดอย่างมีประสิทธิผล การบริหารความเส่ียงองค์กรโดยรวม เป็นการ
ผสมผสานของการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาความเส่ียงท้ังหมด ให้ครอบคลุมความเส่ียงท้ังองค์กร
ให้มีความคิดมองไปข้างหน้า ได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรนั้น ๆ 
 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหาร
ความเส่ียง จึงได้มีการจัดท าระบบบริหารความเส่ียงของ สกร.ระดับเขตบางกอกน้อย เพื่อบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีจะท าให้เกิด
ความเสียหาย เพื่อให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถ
ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจหลักของ สกร.ระดับเขตสัมพันธวงศ์ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นส าคัญ 
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วิสัยทัศน์ 
 ภายในปี พ.ศ. 2570 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ควบคู่กับการมีความรู้และ
ทักษะสมรรถนะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยและ
ประวัติศาสตร์ชาติไทย เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตพร้อมรับ
การเปล่ียนแปลง 
 
พันธกิจ 
 1. ปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม ภาคภูมิใจในความเป็นไทย และประวัติศาสตร์ชาติไทย 
 2. พัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 
 3. พัฒนาผู้เรียนการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้มีทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีอย่าง
ปลอดภัย 
 4. ปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร
สถานศึกษา หลักสูตรส่งเสริมการเรียนรู้การศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาหลักสูตรรายวิชาเลือก และ
หลักสูตรการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง ให้ทันสมัยและเท่าทันการเปล่ียนแปลงของสังคม 
 5. พัฒนากิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้น่าสนใจ และหลากหลายรูปแบบ ท้ังเชิงรุก
และเชิงรับ ท้ังออนไซต์ (ONSITE) และออนไลน์ (ONLINE) รวมท้ังพัฒนาการประเมินความพึงพอใจ
อย่างเป็นระบบ 
 6. พัฒนาศักยภาพของครูวิทยากรและผู้จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ให้มีความรู้ ทักษะ    
ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ส่ือการเรียนรู้การวัดและประเมินผล รวมทั้งวิจัย
ในช้ันเรียน 
 7. พัฒนาระบบบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 
ประเด็นนโยบำย 
  นโยบำยเร่งด่วน 
  1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  
  2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
  3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
  4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
  5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  
  6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

  นโยบำยภำรกิจต่อเนื่อง 
  1. ด้านการจัดการศึกษาและการเรียนรู้  
   2. ด้านหลักสูตร ส่ือ รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล งานบริการ
ทางวิชาการ และการประกันคุณภาพการศึกษา 
  3. ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
  4. ด้านโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ หรือโครงการอันเกี่ยวเนื่องจากราชวงศ์  
  5. ด้านบุคลากร ระบบการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
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เป้ำประสงค์ 
 การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ของ สกร.ระดับเขตสัมพันธวงศ์      
จะเป็นพื้นฐานน าไปสู่สังคมแห่งความรู้ และสังคมแห่งภูมิปัญญา ท่ีบุคคลสามารถเรียนรู้ได้อย่าง
กว้างขวาง หลากหลาย ตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส ตามหลักการศึกษาตลอด
ชีวิตท่ีมีความเช่ือมโยงระหว่างการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
บุคคลมีความรู้เท่าทันกับสภาพความเปล่ียนแปลงของสังคม และได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถ
พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถปรับตัวให้ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
  1. มีจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ ตามท่ีก าหนด 
  2. มีผลการประเมินความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 80 ขึ้นไป 
จากผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ 
  3. มีการด าเนินกิจกรรม/โครงการ โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร ผู้เรียน/ผู้รับบริการ 
ชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภาคีเครือข่ายฯ 
  4. มีผลลัพธ์เชิงคุณภาพเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในกิจกรรม/โครงการ (คิดโดยวิธีการสุ่ม    
ร้อยละ 10 ของผู้เข้าร่วม) 
 
วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 1. เพื่อให้ผลการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 2. เพื่อให้เกิดความตระหนัก และเข้าใจถึงความเส่ียงด้านต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในสถานศึกษา 
และมีวิธีจัดการท่ีเหมาะสมในการลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ 
 3. เพื่อมีแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
 4. เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานบริหารความเส่ียง 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1. ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณท่ีไม่
แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการท่ีส าคัญในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ตามท่ีระบุในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของสถานศึกษา 
 2. การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุแต่ละโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหาย
จากการด าเนินการท่ีไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถรับได้ ประเมินได้ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยในการ
ด าเนินการบริหารความเส่ียงนั้น มุ่งเน้นแผนงาน/โครงการท่ีส าคัญซึ่งผลส าเร็จของแผนงาน/โครงการ
มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 3. ปัจจัยเส่ียง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียงท่ีจะท าให้ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
 4. การประเมินความเส่ียง หมายถึง การคาดคะเนหรือค านวณโอกาสท่ีจะเกิดมูลเหตุท่ีน าไปสู่
ความเสียหาย เพื่อให้ทราบถึงความส าคัญของความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน และใช้ในการพิจารณาก าหนด
จุดควบคุมความเส่ียงท่ีมีนัยส าคัญ 
 5. กิจกรรมควบคุม หมายถึง กระบวนการปฏิบัติท่ีทุกคนในองค์กรร่วมกันพิจารณาก าหนดขึ้น 
เพื่อสร้างความมั่นใจในระดับท่ีสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
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บทที่ 2 
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ 

ศูนย์ส่งเสริมกำรเรียนรู้ระดบัเขตสัมพนัธวงศ ์
 

1. เหตุผลและควำมจ ำเป็นในกำรจัดท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยง มีดังนี้ 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ราชการของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลัง ดังต่อไปนี้ 

ข้อ 1 หลักเกณฑ์นี้เรียกว่า “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561” 

ข้อ 2 หลักเกณฑ์นี้ให้บังคับใช้ต้ังแต่วันถัดจากวันท่ีกระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป 
ข้อ 3 ให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติ

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
 เพื่อปฏิบัติตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2569 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ท่ีก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และ
จัดท าแผนบริหารความเส่ียงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นแนวทางการ
ด าเนินการบริหารความเส่ียง 
 
2. กำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน (พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมำตรำ 79) สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำน
ของ รั ฐ  ตำมมำตรฐำนสำกลของ  The Committee of Sponsoring Organization of 
Treadway Commission : COSO 2013 
 กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ต้องมีการจัดท ารายงาน
บริหารความเส่ียง น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นประจ าทุกปี ส าหรับกระบวนการ
บริหารความเส่ียงตามมาตรฐานการควบคุมภายใน มีการปรับจากกระบวนการบริหารความเส่ียงตาม
มาตรฐาน COSO 
 ส่วนราชการต้องมีขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการ
ความเส่ียงอย่างเหมาะสมตามกระบวนการบริหารความเส่ียง ตามมาตรฐานมาตรฐานการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organization of Treadway Commission : COSO 2013 การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการท่ี
ท าให้บังเกิดผลโดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากร ออกแบบมาเพื่อให้ความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน การรายงาน และการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ดังนี้ 
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แนวคิด 
1. การควบคุมภายในเป็นกลไกท่ีจะท าให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม

ภายในด้านใดด้านหนึ่ง หรือหลายด้าน ได้แก่ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

2. การควบคุมภายในเป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงาน
ของรัฐ การควบคุมภายในเป็นส่ิงท่ีต้องกระท าอย่างมีขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการ
กระท า 

3. การควบคุมภายในเกิดข้ึนได้โดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ โดยผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหาร 
ผู้ปฏิบัติ และผู้ตรวจสอบภายใน 

4. การควบคุมภายในสามารถให้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์
ท่ีก าหนดของหน่วยงานของรัฐ อย่างไรก็ตาม การควบคุมภายในท่ีก าหนดก็อาจจะไม่สามารถให้ความ
มั่นใจแก่ผู้ก ากับดูแล และฝ่ายบริหาร ว่าการด าเนินงานจะบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างสมบูรณ์ 

5. การควบคุมภายในควรก าหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้างขององค์กรและภารกิจของ
หน่วยงานของรัฐ 
 

ขอบเขตกำรใช้ 
 มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ จัดท าขึ้นส าหรับหน่วยงานของรัฐเพื่อ
ใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับลักษณะ ขนาด และความ
ซับซ้อนของงานในความรับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐ และมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุง
การควบคุมภายในให้เพียงพอเหมาะสม รวมทั้งมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
 
วัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยใน 
 หน่วยงานของรัฐต้องให้ความส าคัญกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับ
ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการ
ด าเนินงาน ด้านการเงิน ตลอดจนการทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดคว
ผิดพลาดของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริตใน
หน่วยงาน 

2. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการ
รายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ท่ีใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานท่ี
เช่ือถือได้ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อก าหนดอื่นของทางราชการ 

3. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ระเบียบข้อบังคับ (Compliance Objectives) 
เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอื่นของทางราชการ 
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ภาพท่ี 1 COSO การควบคุมภายใน 2013 

 
3. องค์ประกอบของมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน 
 หน่วยงานของรัฐได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ซึ่งมีความแตกต่าง
กันในแต่ละหน่วยงาน การควบคุมภายในจะเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐสามารถ
ขับเคล่ือนการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด  ท้ังนี้ การควบคุมภายในจะประกอบไปด้วย 
5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) 
 สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพื้นฐานในการด าเนินงานท่ีส่งผลให้มีการน าการ
ควบคุมภายในมาปฏิบัติท่ัวท้ังหน่วยงานของรัฐ  ท้ังนี้ ผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้าง
บรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมท้ังการด าเนินงานท่ี
คาดหวังของผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหาร  ท้ังนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าว เป็นพื้นฐานส าคัญ
ท่ีจะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอื่น ๆ 
 สภาพแวดล้อมการควบคุมประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี้ 
 หลักกำรที่ 1 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
 หลักกำรที่ 2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหาร และมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 หลักกำรที่ 3 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 หลักกำรที่ 4 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 หลักกำรที่ 5 หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
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 2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
 การประเมินความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีด าเนินการต่อเนื่องและเป็นประจ า เพื่อระบุ
และวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึงก าหนด
วิธีการจัดการความเส่ียงนั้น ฝ่ายบริหารควรค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภารกิจภายในท้ังหมดท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 การประเมินความเส่ียงประกอบด้วย 4 หลักการ ดังนี้ 
 หลักกำรที ่6 หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความ
เส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 หลักกำรที่ 7 หน่วยงานของรัฐระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเส่ียงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความ
เส่ียงนั้น 
 หลักกำรที่ 8 หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการ
ประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 หลักกำรที่ 9 หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอย่าง
มีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 

  3. กิจกรรมกำรควบคุม  (Control Activities)  

       กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติท่ีก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน 
เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการส่ังการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเส่ียงให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการน าไปปฏิบัติท่ัวทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ ใน
กระบวนการปฏิบัติงานขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน 
  กิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 
  หลักกำรที่ 10 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเส่ียง
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
  หลักกำรที่   11 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
  หลักกำรที่ 12 หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
 

     4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information & Communication)  
       สารสนเทศเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับหน่วยงานของรัฐท่ีจะช่วยให้มีการด าเนินการตามการ
ควบคุมภายในท่ีก าหนด เพื่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การส่ือสารเกิดขึ้น
ได้ท้ังจากภายในและภายนอก และเป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึงสารสนเทศท่ีส าคัญในการควบคุมการ
ด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ การส่ือสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความ
รับผิดชอบและความส าคัญของการควบคุมภายในท่ีมีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
  สารสนเทศและการส่ือสารประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 
  หลักกำรที่ 13 หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและมี
คุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด 
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  หลักกำรที่ 14 หน่วยงานของรัฐมีการส่ือสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด 
  หลักกำรที่ 15 หน่วยงานของรัฐมีการส่ือสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องท่ีมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหน 
 

5. กำรติดตำมประเมินผล  (Monitoring)  
กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือ
เป็นการประเมินผลท้ังสองวิธีร่วมกัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละ
องค์ประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 องค์ประกอบ กรณีท่ีผลการประเมินการควบคุมภายในจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้ก ากับดูแล 
อย่างทันเวลา 
   การติดตามประเมินผลประกอบด้วย 2 หลักการ ดังนี้   
  หลักกำรที่ 16 หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการ
ปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามท่ีก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
   หลักกำรที่ 17 หน่วยงานของรัฐประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของ
การควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการ
แก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 การจัดท าระบบบริหารความเส่ียงของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขต สัมพันธวงศ์             
มีแนวทางการด าเนินงานตามข้ันตอนต่าง ๆ สรุปเป็นแผนภูมิการด าเนินงาน ดังนี้ 
 

 
 

สภาพแวดล้อมการควบคุม  
(Control Environment) 

การประเมินความเส่ียง  
(Risk Assessment) 

กิจกรรมการควบคุม  
(Control Activities) 

สารสนเทศและการส่ือสาร
(Information & Communication) 

การติดตามประเมินผล  
(Monitoring) 
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แผนภูมิแสดงควำมเชื่อมโยงของแผนยุทธศำสตร์ สกร.ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 
กับแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค.  แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สกร.ระดับเขต................. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ 
 ภายในปี พ.ศ. 2570 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ควบคู่กับการมี
ความรู้และทักษะสมรรถนะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะมีความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทยและประวัติศาสตร์ชาติไทย เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ตลอดชีวิตพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

พันธกิจ 

ยุทธศำสตร์ 
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ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

1. แต่งต้ังคณะกรรมกำรและคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
ของ สกร.ระดับเขตสัมพันธวงศ ์

2. ประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพื่อจัดท ำแผนบริหำร 
ควำมเสี่ยงของ สกร.ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

3. แผนบริหำรควำมเสี่ยง     
ได้รับควำมเห็นชอบจำก 

ประธำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
 

คณะกรรมกำรและ
คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

4. ด ำเนินกำรตำมแผนฯ และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

5. สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีและ 
ให้ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงปีต่อไป 
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 การบริหารความเส่ียงควรเริ่มต้นจากการท่ีผู้บริหาร ตลอดจนบุคลากรในองค์กรได้ท าความ
เข้าใจให้ตรงกันต่อค านิยามของความเส่ียง เพื่อให้ทุกคนสามารถบ่งช้ีความเส่ียงและโอกาสได้ใน
ทิศทางเดียวกัน ในการด าเนินงานผู้บริหารมักประสบกับเหตุการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนตลอดเวลา 
เหตุการณ์เหล่านั้นอาจมีผลในเชิงลบหรือเชิงบวกต่อการบริหารงานขององค์กร โดยผลในเชิงลบนั้นถือ
ว่าเป็นความเส่ียง ส่วนผลในเชิงบวกช่วยสร้างโอกาสให้องค์กร ซึ่งการบริหารความเส่ียงมีความส าคัญ 
ดังนี้ 
 1. สนับสนุนให้องค์กรสามารถพิจารณาระดับความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ 

 2. ก าหนดกรอบการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพให้แก่องค์กร เพื่อให้สามารถบริหารจัดการ
ความไม่แน่นอนของความเส่ียงได้ 

 3. เป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลการด าเนินงานท่ีดี 

 4. เป็นเครื่องมือท่ีส าคัญในการบริหารงาน 

 5. สะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีส าคัญ 

 6. สร้างฐานข้อมูลท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารและปฏิบัติงาน 

 7. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปทิศทางเดียวกัน 

 นอกจากความส าคัญดังกล่าว สถานศึกษาต้องมีการบริหารความเส่ียงเพื่อให้องค์กรมีการ
ด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนด ซึ่งจะ
น าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็นการปฏิบัติตามระบบต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานราชการของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง 
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลัง ท่ีก าหนดให้ต้องรายงานการ
ประเมินการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐตามข้อ 8 ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพื่อพิจารณา
ลงนาม และจัดส่งให้ผู้ก ากับดูแลและกระทรวงเจ้าสังกัดภายใน 90 วัน นับต้ังแต่วันส้ินงบประมาณ
หรือส้ินปีปฏิทิน 

 2. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปีการศึกษา 2568 มาตรฐานท่ี 3 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษา ซึ่งเกณฑ์มาตรฐาน ดังนี้ 
      2.1 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเส่ียง โดยมีผู้บริหารและ
ตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของสถานศึกษาร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 

      2.2 มีการวิเคราะห์และระบุความเส่ียง และปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงอย่างน้อย 3 
ด้าน ตามบริบทของสถานศึกษา ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเส่ียงต่าง ๆ อาจพิจารณาจากปัจจัย
เส่ียงในหลายด้าน เช่น 
  2.2.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
   เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม โดยความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์
ท่ีก าหนดไว้ ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ท่ีขาดการมีส่วนร่วม
จากภาคประชาชน การร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับ โครงการไม่ได้น าไปสู่
การแก้ไข การตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็น
ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
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  2.2.2 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
   เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ี
อาจเกิดขึ้น เป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร กระบวนการ  เทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมท่ีใช้ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
  2.2.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
   เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหาร
การเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเส่ียง
ท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น 
  2.2.4 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
   เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็น
ความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ รวมท้ัง การท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน ในการ
วิเคราะห์ความเส่ียงนั้น นอกจากส่วนราชการจะพิจารณาปัจจัยเส่ียงจากด้านต่าง ๆ แล้วจะต้องน า
แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลท่ีเกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเส่ียง เช่น 
   1) ด้านกลยุทธ์ โครงการท่ีคัดเลือกมานั้นอาจมีความเส่ียงต่อเรื่องประสิทธิผล 
และการมีส่วนร่วม 
   2) ด้านการด าเนินงาน อาจมีความเส่ียงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
   3) ด้านการเงิน อาจมีความเส่ียงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
   4) ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเส่ียงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค  
ท้ังนี้ ความเส่ียงเรื่องธรรมาภิบาลท่ีอาจเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อให้เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 
 1. ประสิทธิผล (Effectiveness) 
 2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 3. การมีส่วนร่วม (Participation) 
 4. ความโปร่งใส (Transparency) 
 5. การตอบสนอง (Responsiveness) 
 6. ภาระรับผิดขอบ (Accountability) 
 7. นิติธรรม (Rule of Law) 
 8. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 
 9. ความเสมอภาค (Equity) 
 3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และจัดล าดับความเส่ียงท่ีได้จากการ
วิเคราะห์ในข้อ 2 
 4. มีการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงสูง และด าเนินการตามแผน 
 5. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อต้นสังกัดเพื่อ
พิจารณาอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
 6. มีการน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากต่อต้นสังกัดไปใช้ในการปรับแผนหรือ
วิเคราะห์ความเส่ียงในรอบปีถัดไป 
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1.สภาพแวดล้อมการควบคุม
(Control Environment) 

2.การประเมินความเสี่ยง
(Risk Assessment) 

3.กิจกรรมการควบคุม
(Control Activities) 

4.สารสนเทศและการสื่อสาร
(Information & Communication) 

5.การติดตามประเมินผล
(Monitoring) 

แผนภำพขั้นตอนกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ERM-1 
แบบประเมินสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมแลวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ERM-2 
แบบประเมินกิจกรรมการควบคุม 

ERM-3 
แผนบริหารความเสี่ยง 

ERM-4 
แบบ ปค.4 

 

ERM-5 
แบบ ปค.5 

 

ERM-6 
สรุปผลการด าเนินงานจากการ

บริหารความเสี่ยง 
 

ERM-7 
การบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป 
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ขั้นตอนกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตำม 5 องค์ประกอบของกำรบริหำรควำมเสี่ยง ERM  
(Enterprise Risk Management) 
 1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) 
 สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพื้นฐานในการด าเนินงานท่ีส่งผลให้มีการน าการ
ควบคุมภายในมาปฏิบัติท่ัวท่ังหน่วยงานของรัฐ  ท้ังนี้ ผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้าง
บรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมท้ังการด าเนินงานท่ี
คาดหวังของผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหาร  ท้ังนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเป็นพื้นฐานส าคัญ
ท่ีจะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอื่น ๆ 
 2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
 การประเมินความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีด าเนินการต่อเนื่องและเป็นประจ า เพื่อระบุ
และวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึงก าหนด
วิธีการจัดการความเส่ียงนั้น ฝ่ายบริหารควรค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภารกิจภายในท้ังหมดท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ (เชิงปริมำณ) 
ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง 1 - 6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย 2 - 4 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 

 
ระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ (เชิงคุณภำพ) 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 
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 2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี ้
  2.1) กรณีเป็นความรุนแรงท่ีสามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (เชิงปริมำณ) 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก > 1 ล้านบาท 
4 สูง > 2.5 แสนบาท – 1 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 50,000 – 2.5 แสนบาท 
2 น้อย > 10,000 – 50,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

 

 2.2) กรณีเป็นความรุนแรงท่ีไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (เชิงคุณภำพ) 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 

 2.3) กรณีเป็นความรุนแรงท่ีส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 
ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (ต่อเป้ำหมำยขององค์กร) 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายและช่ือเสียงขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายและช่ือเสียงขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างและช่ือเสียงขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายและช่ือเสียงขององค์กรนอ้ย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีมีผลกระทบต่อเป้าหมายและช่ือเสียงขององค์กรเลย 

 
 2.4) กรณีเป็นความรุนแรงท่ีส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (ต่อระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ) 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ท่ีส าคัญท้ังหมด และเกิดความ
เสียหายอย่างมากต่อความปลอดภัยของข้อมูลต่าง ๆ 

4 สูง เกิดปัญหากับระบบ IT ท่ีส าคัญ และระบบความปลอดภัยซึ่งส่งผล
ต่อความถูกต้องของข้อมูลบางส่วน 

3 ปานกลาง ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก 
2 น้อย เกิดเหตุท่ีแก้ไขได้ 
1 น้อยมาก เกิดเหตุท่ีไม่มีความส าคัญ 

 
 
 
 
 

 2.5) กรณีเป็นความรุนแรงท่ีส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 
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ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (ต่อบุคลำกร) 
ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

สูงมาก ถูกเลิกจ้างหรือออกจากงานเนื่องจากเป็นอันตรายต่อร่างกายและชีวิตผู้อื่นโดยตรง 
สูง ถูกลงโทษทางวินัย ตัดเงินเดือน ไม่ได้ขึ้นเงนิเดือน 

ปานกลาง ถูกท าทัณฑ์บน ความรุนแรงส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้อื่นและสร้างบรรยากาศ
การปฏิบัติงานท่ีไม่เหมาะสม 

น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
 2.6) กรณีเป็นความรุนแรงท่ีส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (กระบวนการ) 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (ต่อกำรด ำเนินงำน) 
ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานรนุแรงมากเช่น หยุดด าเนินการ
มากกว่า 1 เดือน 

สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานรนุแรง เช่น หยุดด าเนินการ 1 
เดือน 

ปานกลาง มีการชะงักงนัอย่างมีนัยส าคัญของกระบวนการและการด าเนินงาน 
น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการด าเนนิงาน 

น้อยมาก ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการด าเนินงาน 
 

 3) ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง 
ปานกลาง และต่ า 

ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
 

 ในการประเมินความเส่ียงจะต้องมีการก าหนด แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีได้จาก
การพิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และ
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ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite 
Boundary) โดยระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน 
(4 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 (1) ระดับความเส่ียงต่ า (Low) คะแนนระดับความเส่ียง 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง
ก าหนดเป็นสีฟ้า (    ) 
 (2) ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเส่ียง 4 – 9 คะแนน ยอมรับ
ความเส่ียงแต่มีแผนควบคุมความเส่ียง ก าหนดเป็นสีเหลือง (    ) 
 (3) ระดับความเส่ียงสูง (High) คะแนนระดับความเส่ียง 10 – 16 คะแนน มีแผนลดความเส่ียง 
ก าหนดเป็นสีเขียว (    ) 
 (4) ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเส่ียง 20 – 25 คะแนนมีแผนลด
และประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเส่ียง ก าหนดเป็นสีแดง (    ) 
 
 

ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
 

 

สูง 
 

 

ปานกลาง 
 
 

 

ต่ า 
 

 ขอบเขตของระดับ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite Boundary) 
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 3. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
 กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติท่ีก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน 
เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการส่ังการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเส่ียงให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการน าไปปฏิบัติท่ัวทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ ใน
กระบวนการปฏิบัติงานขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน 
 เมื่อความเส่ียงได้ รับการประเมินและบ่งช้ีตามระดับความส าคัญแล้ว ต้องมีการประเมิน
วิธีการจัดการความเส่ียงท่ีสามารถน าไปปฏิบัติได้เพื่อให้การบริหารความเส่ียงมีประสิทธิผล ผู้ประเมิน
ต้องเลือกวิธีการจัดการความเส่ียงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสท่ีจะ
เกิดขึ้นและความรุนแรง (ผลกระทบ) ของเหตุการณ์ ให้อยู่ในช่วงท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk 
Tolerance) หลักการตอบสนองความเส่ียงมี 4 ประการ (4T) คือ 
  3.1 การยอมรับ (Take) ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ ในปัจจุบันอยู่ภายในระดับท่ีต้องการ
และยอมรับได้แล้ว โดยไม่ต้องมีการด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสหรือความรุนแรงท่ีอาจเกิดขึ้นได้อีก 
  3.2 การลดหรือควบคุม (Treat) การด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้น
หรือความรุนแรงของความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
  3.3 การถ่ายโอนหรือกระจาย (Transfer) การโอนหรือการกระจายความรับผิดชอบ
กับผู้อื่นในการจัดการความเส่ียง 
  3.4 การหยุดหรือการหลีกเล่ียง (Terminate) การหยุดหรือการด าเนินการเพื่อ
หลีกเล่ียงเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงผู้บริหารควรจัดการลดระดับความเส่ียงตามหลักการ
ตอบสนองข้างต้น และด าเนินการประเมินความเส่ียงอีกครั้ง หลังจากท่ีได้มีการจัดการความเส่ียงใน
ช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อดูว่าการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิผลหรือไม่ 
  

4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information & Communication) 
 สารสนเทศเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับหน่วยงานของรัฐท่ีจะช่วยให้มีการด าเนินการตามการ
ควบคุมภายในท่ีก าหนด เพื่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การส่ือสารเกิดขึ้น
ได้ท้ังจากภายในและภายนอก และเป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึงสารสนเทศท่ีส าคัญในการควบคุมการ
ด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ การส่ือสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความ
รับผิดชอบและความส าคัญของการควบคุมภายในท่ีมีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 

 5. กำรติดตำมประเมินผล (Monitoring) 
 กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็น    
รายครั้ง หรือเป็นการประเมินผลท้ังสองวิธีร่วมกัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
หลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 องค์ประกอบ กรณีท่ีผลการประเมินการ
ควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร 
และผู้ก ากับดูแลอย่างทันเวลา 
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บทท่ี 3 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
3.1 ประเด็นควำมเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 
ได้ร่วมกันผลักดันการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเส่ียง ต้ังแต่การก าหนด
หลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยให้มีการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงทุก
กิจกรรมท่ีได้รับงบประมาณท่ีระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยคณะท างาน
บริหารความเส่ียงได้วิเคราะห์และประเมินความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO 2013 และเป็นไปตาม
กระบวนการแนวทาง/วิธีการบริหารความเส่ียงท่ีระบุในคู่มือการบริหารความเส่ียง และพิจารณา
ก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพื่อลด/ควบคุมความเส่ียงท่ีอยู่ในระดับท่ียังไม่สามารถยอมรับได้ 
คือ ระดับสูง (High) และระดับสูงมาก (Extreme) ให้ลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และประมวลจัดท า
เป็นแผนบริหารความเส่ียง ดังกิจกรรมต่อไปนี้  
 3.1.1 กลุ่มอ านวยการ 
   3.1.1.1 งานธุรการและสารบรรณ 
   3.1.1.2 งานบุคลากร 
   3.1.1.3 งานการเงินและบัญชี 
   3.1.1.4 งานพัสดุ 
   3.1.1.5 งานแผนและสารสนเทศ 
 3.1.2 กลุ่มจัดการเรียนรู้ 
   3.1.2.1 งานการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   3.1.2.2 งานการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง 
   3.1.2.3 งานการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ 
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3.1.1 กลุ่มอ ำนวยกำร 
 

ตำรำงท่ี 1 กำรระบุ วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 

ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ : ด้านการด าเนินงาน 
กระบวนกำรปฏิบัติงำน/โครงกำร/กิจกรรม : งานธุรการและงานสารบรรณ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มอ านวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท 

ควำมเสี่ยง 

แหล่งที่มำควำมเสี่ยง
เกิดจำกปัจจัย 

กำรประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
งบ 

ประมำณ 

จัดล ำดับ
ควำม
เสี่ยง ภำยใน ภำยนอก โอกำส ผลกระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
การขาดความรู้ความเข้าใจระบบ 
งานสารบรรณ 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. การรับหนังสือราชการล่าช้า ท าให้
การด าเนินงาน  ไม่ทันก าหนดเวลา 
2. การจัดส่งผิดหน่วยงาน หรือส่งผิด
บุคคล ส่งผลให้ข้อมูลรั่วไหล 
3. หนังสือเวียนหรือค าสั่งภายใน
หน่วยงานไม่ได้รับการแจ้งอย่างทั่วถึง 

 
ด้านการ

ด าเนินงาน 

 
 

 
 
 
 
 

 
- 

 
3 

 
3 

 
9 
 
 
 
 
 
 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
- 

 
ปาน
กลาง 
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ตำรำงท่ี 2 ใบสรุปทำงเลือกท่ีเหมำะสมในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ : ด้านการด าเนินงาน 
กระบวนกำรปฏิบัติงำน/โครงกำร/กิจกรรม : งานธุรการและงานสารบรรณ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มอ านวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทควำมเสี่ยง 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง แนวทำง 

กำรตอบสนอง 
ต่อควำมเสียง 

แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
 

ระยะเวลำ 
 

ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
การขาดความรู้ความเข้าใจ
ระบบงานสารบรรณ 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. การรับหนังสือราชการล่าช้า 
ท าให้การด าเนินงานไม่ทัน
ก าหนดเวลา 
2. การจัดส่งผิดหน่วยงาน หรือ
ส่งผิดบุคคล สง่ผลให้ข้อมูล
รั่วไหล 
3. หนังสือเวียนหรือค าสั่งภายใน
หน่วยงานไม่ได้รับการแจ้งอย่าง
ทั่วถึง 

 
ด้านการด าเนินงาน 

 
- 

 

 
- 

 
- 

 
 

 
1.ระเบียบส านัก 
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
งานสารบรรณฯ 
2. ให้ความรู้โดยการ 
สอนงาน อบรม 
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
และผู้เก่ียวข้อง 
 

 
1. ใช้ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
2. ตรวจสอบก่อนส่ง
ทุกครั้ง 
3. จัดระบบเวียน
เอกสารแบบมีการเซ็น
รับทราบ 
4. ใช้ระบบประกาศ
หรือแจ้งเตือนผ่าน
ออนไลน์ 

 
งานธุรการและ
งานสารบรรณ 

 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
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ตำรำงท่ี 3 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ : ด้านการด าเนินงาน 
กระบวนกำรปฏิบัติงำน/โครงกำร/กิจกรรม : งานธุรการและงานสารบรรณ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มอ านวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัย 
ประเภท 

ควำมเสี่ยง 

แหล่งที่มำ 
ควำมเสี่ยง 

เกิดจำกปัจจัย 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กลยุทธ์/แนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ก ำหนด
เสร็จ/

หน่วยงำน
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมำณ 

ภำยใน ภำยนอก 
ยอมรับ หลีก 

เลี่ยง 
ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
การขาดความรู้ความเข้าใจระบบงาน
สารบรรณ 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. การรับหนังสือราชการล่าช้า ท าให้
การด าเนินงานไม่ทันก าหนดเวลา 
2. การจัดส่งผิดหน่วยงาน หรือส่งผิด
บุคคล ส่งผลให้ข้อมูลรั่วไหล 
3. หนังสือเวียนหรือค าสั่งภายใน
หน่วยงานไม่ได้รับการแจ้งอย่างทั่วถึง 

 
ด้านการ

ด าเนินงาน 
 

 
 
 
 

 

 
- 

 
- 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
- 

 
 

 
1.ระเบียบส านัก 
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
งานสารบรรณฯ 
2. ให้ความรู้โดยการ 
สอนงาน อบรม 
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
และผู้เก่ียวข้อง 

 
30 ก.ย. 69 

 
- 
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ตำรำงท่ี 1 กำรระบุ วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ : ด้านการด าเนินงาน 
กระบวนกำรปฏิบัติงำน/โครงกำร/กิจกรรม : งานบุคลากร 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มอ านวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท 

ควำมเสี่ยง 

แหล่งที่มำควำมเสี่ยง
เกิดจำกปัจจัย 

กำรประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
งบ 

ประมำณ 

จัดล ำดับ
ควำม
เสี่ยง ภำยใน ภำยนอก โอกำส ผลกระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง 
ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
บุคลากรขาดความรู ้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.งานไม่บรรลุผลตามวัตถุประสงค ์
2.อุบัติเหตุจากการปฏิบัติงานและการ 
ลงพ้ืนที่ชุมชน 
3.ขาดทักษะในการประสานงาน
เครือข่าย การเข้าถึงข้อมูล และ 
การประชาสัมพันธ์กิจกรรม 

 
ด้านการ

ด าเนินงาน 
 

 
 

 
- 

 
2 

 
2 

 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ต่ า 
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ตำรำงท่ี 2 ใบสรุปทำงเลือกท่ีเหมำะสมในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ : ด้านการด าเนินงาน 
กระบวนกำรปฏิบัติงำน/โครงกำร/กิจกรรม : งานบุคลากร 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มอ านวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัย 
ประเภท 

ควำมเสี่ยง 

กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง แนวทำง 
กำรตอบสนอง 
ต่อควำมเสียง 

แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
 

ระยะเวลำ 
 

ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
บุคลากรขาดความรู ้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. งานไม่บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ 
2. อุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน
และลงพ้ืนที่ชุมชน 
3. ขาดทักษะในการประสานงาน
เครือข่าย  
การเข้าถึงข้อมูล และ 
การประชาสัมพันธ์กิจกรรม 

 
ด้านการด าเนินงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1. ขออนุญาต 
ไปราชการทุกครั้ง 
ที่ลงพ้ืนที่ 
2. ไม่ควรลงพ้ืนที่ 
คนเดียวในพ้ืนที่ 
ที่อาจเกิดความเสี่ยง 
3. ความรู้และทักษะที่
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างาน 

 
1. จัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานประจ า
สัปดาห์/ประจ าเดือนให้
ชัดเจน 
2. อบรมความรู้และ
ทักษะที่ช่วยให้การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ ส าหรับ
บุคลากร ศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับเขต 
สัมพันธวงศ์ 
4. จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานทุกด้านให้
เป็นปัจจุบัน 

 
งานบุคลากร 

 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
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ตำรำงท่ี 3 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ : ด้านการด าเนินงาน 
กระบวนกำรปฏิบัติงำน/โครงกำร/กิจกรรม : งานบุคลากร 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มอ านวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัย 
ประเภท 

ควำมเสี่ยง 

แหล่งที่มำ 
ควำมเสี่ยง 

เกิดจำกปัจจัย 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กลยุทธ์/แนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ก ำหนด
เสร็จ/

หน่วยงำน
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมำณ 

ภำยใน ภำยนอก ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
บุคลากรขาดความรู ้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. งานไม่บรรลุผลตามวัตถุประสงค ์
2. อุบัติเหตุจากการปฏิบัติงานและ 
ลงพ้ืนที่ชุมชน 
3. ขาดทักษะในการประสานงาน
เครือข่าย การเข้าถึงข้อมูล และ 
การประชาสัมพันธ์กิจกรรม 

 
ด้านการ

ด าเนินงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
- 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1. ขออนุญาตไปราชการทุก
ครั้งทีล่งพ้ืนที่ 
2. ไม่ควรลงพ้ืนที่คนเดียวใน
พ้ืนที่ที่อาจเกิดความเสี่ยง 
3. ความรู้และทักษะ 
ที่เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การท างาน 

 
30 ก.ย. 69 

 

 
- 
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ตำรำงท่ี 1 กำรระบุ วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ ์ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ : ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนกำรปฏิบัติงำน/โครงกำร/กิจกรรม : งานการเงินและบัญช ี
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มอ านวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท 

ควำมเสี่ยง 

แหล่งที่มำควำมเสี่ยง
เกิดจำกปัจจัย 

กำรประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
งบ 

ประมำณ 

จัดล ำดับ
ควำม
เสี่ยง ภำยใน ภำยนอก โอกำส ผลกระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
การบริหารการจัดการด้านการเงิน 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายบางรายการมี
การเปลี่ยนแปลง 
2. การเบิกจ่ายล่าช้า 
3.จัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวัน 
ในบางวันอาจจะไม่เป็นปัจจุบัน 
4.การล้างเงินยืม เจ้าหน้าท่ีการเงินมี
การทวงถามด้วยวาจา โดยไม่ได้ท า
หนังสือทวงถามเป็นลายลักษณ์อักษร 

 
ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ   

 
 

 
- 

 
3 

 
5 

 
15 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
- 

 
สูง 
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ตำรำงท่ี 2 ใบสรุปทำงเลือกท่ีเหมำะสมในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ : ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนกำรปฏิบัติงำน/โครงกำร/กิจกรรม : งานการเงินและบัญช ี
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มอ านวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทควำมเสี่ยง 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง แนวทำง 

กำรตอบสนอง 
ต่อควำมเสียง 

แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
 

ระยะเวลำ 
 

ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบ   
คุม 

ควำมเสี่ยง 
การบริหารการจัดการด้าน
การเงิน 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายบาง
รายการมีการเปลี่ยนแปลง 
2. การเบิกจ่ายล่าช้า 
3.จัดท ารายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวัน ในบางวันอาจจะไม่
เป็นปัจจุบัน 
4.การล้างเงินยืม เจ้าหน้าท่ี
การเงินมีการทวงถามด้วยวาจา 
โดยไม่ได้ท าหนังสือทวงถามเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

 
ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย/กฎระเบียบ   
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 

 
- 

 
 

 
1. หลักเกณฑ์การ
เบิกจ่ายบางรายการมี
การเปลี่ยนแปลง 
2. การเบิกจ่ายล่าช้า 
3.จัดท ารายงานเงิน
คงเหลือประจ าวัน ใน
บางวันอาจจะไม่เป็น
ปัจจุบัน 
4.การล้างเงินยืม 
เจ้าหน้าท่ีการเงินมีการ
ทวงถามด้วยวาจา โดย
ไม่ได้ท าหนังสือทวง
ถามเป็นลายลักษณ์
อักษร 

 
1. ตรวจสอบเอกสาร
และประเภทค่าใชจ้่าย
ก่อนเบิก 
2. มีผู้ตรวจทานภายใน
ก่อนเสนอลงนาม 
3. ทบทวนหลักเกณฑ์
การเบิกจ่ายอย่าง
สม่ าเสมอ 
4. ก าชับ ติดตามการ
เบิกจ่าย 
 

 
งานการเงิน 
และบัญชี 

 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
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ตำรำงท่ี 3 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ : ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนกำรปฏิบัติงำน/โครงกำร/กิจกรรม : งานการเงินและบัญช ี
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มอ านวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัย 
ประเภทควำม

เสี่ยง 

แหล่งที่มำ 
ควำมเสี่ยง 

เกิดจำกปัจจัย 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กลยุทธ์/แนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ก ำหนด
เสร็จ/

หน่วยงำน
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมำณ 

ภำยใน ภำยนอก ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบ 
คุม 

ควำมเสี่ยง 
การบริหารการจัดการด้านการเงิน บัญชี 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายบางรายการมี
การเปลี่ยนแปลง 
2. การเบิกจ่ายล่าช้า 
3.จัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวัน ใน
บางวันอาจจะไม่เป็นปัจจุบัน 
4.การล้างเงินยืม เจ้าหน้าท่ีการเงินมีการ
ทวงถามด้วยวาจา โดยไม่ได้ท าหนังสือทวง
ถามเป็นลายลักษณ์อักษร 

 
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
- 

 
- 

 
- 
 

 
- 

 
 

 
1. ประชุมชี้แจงกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
การเบิกจ่ายงบประมาณ 
2. อบรมให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าท่ีการเงินและ
บุคลากร  
3. จัดท าคู่มือการเบิกจ่าย 
งบประมาณของสถานศึกษา 
4. ก ากับ ติดตามอย่าง
ต่อเน่ือง 

 
30 ก.ย. 69 

 
- 
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ตำรำงท่ี 1 กำรระบุ วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ : ด้านการด าเนินงาน 
กระบวนกำรปฏิบัติงำน/โครงกำร/กิจกรรม : งานพัสดุ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มอ านวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 

แหล่งที่มำควำมเสี่ยง
เกิดจำกปัจจัย 

กำรประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
งบ 

ประมำณ 

จัดล ำดับ
ควำม
เสี่ยง ภำยใน ภำยนอก โอกำส ผลกระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง 
ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
การจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
ข้อบังคับ มีความผิดทางวินัย 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ระยะเวลาในการด าเนินการ 
กระชั้นชิดส่งผลต่อการจัดซื้อจัดจ้างท าให้
เกิดความล่าช้า 
2. ความต้องการวัสดุในการจัดกิจกรรมมี
ความหลากหลาย  
ไม่สามารถจัดหาได้ทันตามก าหนดการจัด
กิจกรรม/โครงการ 
3. เจ้าหน้าท่ีมีความช านาญ 
ยังไม่เพียงพอ 

 
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

 

 
 

 
- 

 
4 

 
5 

 
20 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
- 

 
สูงมาก 
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ตำรำงท่ี 2 ใบสรุปทำงเลือกท่ีเหมำะสมในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ : ด้านการด าเนินงาน 
กระบวนกำรปฏิบัติงำน/โครงกำร/กิจกรรม : งานพัสดุ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มอ านวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัย 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 

กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง แนวทำง 
กำรตอบสนอง 
ต่อควำมเสี่ยง 

แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
 

ระยะเวลำ 
 

ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
การจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ มีความผิดทาง
วินัย 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ระยะเวลาในการด าเนินการ 
กระชั้นชิดส่งผลต่อการจัดซื้อจัด
จ้างท าให้เกิดความล่าช้า 
2. ความต้องการวัสดุในการจัด
กิจกรรมมคีวามหลากหลาย  
ไม่สามารถจัดหาได้ทันตาม
ก าหนดการจัดกิจกรรม/โครงการ 
3. เจ้าหน้าท่ีมีความช านาญ 
ยังไม่เพียงพอ 

 
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
- 

 
 

 
1. ก าชับเจ้าหน้าท่ีพัสดุ และ
หัวหน้างานพัสดุประสาน
เรื่องระเบียบและแนว
ปฏิบัติงานพัสดุกับ 
ส านักงาน สกร.  
ประจ ากรงุเทพมหานคร  
อย่างสม่ าเสมอ 
2. ติดตามหนังสือเวียน 
และระเบียบต่าง ๆ จาก
หน่วยงานคลังจังหวัด 
3. จัดอบรมให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าท่ีพัสดุและบุคลากร
อย่างต่อเน่ือง 

 
1. ประชุมชี้แจงการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย
กฎระเบียบงานพัสดุ 
2. อบรมให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าท่ีงานพัสดุและ
บุคลากร ศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับเขตสัม
พันธวงศ์ 
3. มอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีพัสดุและ
บุคลากรทุกคนศึกษา
คู่มือการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบพัสดุ 

 
งานพัสดุ 

 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
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ตำรำงท่ี 3 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ : ด้านการด าเนินงาน 
กระบวนกำรปฏิบัติงำน/โครงกำร/กิจกรรม : งานพัสดุ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มอ านวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัย 
ประเภท 

ควำมเสี่ยง 

แหล่งที่มำ 
ควำมเสี่ยง 

เกิดจำกปัจจัย 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กลยุทธ์/แนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ก ำหนด
เสร็จ/

หน่วยงำน
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมำณ 

ภำยใน ภำยนอก ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
การจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ มีความผิดทางวินัย 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ระยะเวลาในการด าเนินการ 
กระชั้นชิดส่งผลต่อการจัดซื้อจัดจ้างท า
ให้เกิดความล่าช้า 
2. ความต้องการวัสดุในการจัด
กิจกรรมมคีวามหลากหลาย  
ไม่สามารถจัดหาได้ทันตามก าหนดการ
จัดกิจกรรม/โครงการ 
3. เจ้าหน้าท่ีมีความช านาญ 
ยังไม่เพียงพอ 

 
ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 

 
1. ติดตามเรื่องระเบียบ
ข้อบังคับการปฏิบัติงานและ
หนังสือเวียนจากส านักงาน 
กศน.กทม.และหน่วยงาน
คลังจังหวัด 
2. อบรมให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าท่ีพัสดุและบุคลากร  
3. มอบหมายให้เจ้าหน้าท่ี
พัสดุและบุคลากรทุกคน
ศึกษาคู่มือการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบพัสดุ 

 
30 ก.ย. 69 

 
- 
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ตำรำงท่ี 1 กำรระบุ วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ : ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนกำรปฏิบัติงำน/โครงกำร/กิจกรรม : งานแผนงานและสารสนเทศ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มอ านวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท 

ควำมเสี่ยง 

แหล่งที่มำควำมเสี่ยง
เกิดจำกปัจจัย 

กำรประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
งบ 

ประมำณ 

จัดล ำดับ
ควำม
เสี่ยง ภำยใน ภำยนอก โอกำส ผลกระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบ  
คุม 

ควำมเสี่ยง 
การด าเนินการกิจกรรม/โครงการไม่
เป็นไปตามแผน การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ตรงตามยอดจัดสรร 
ปัจจัยเสี่ยง                                                
1. . การวิเคราะห์นโยบาย และจุดเน้น 
ขาดความชัดเจน เช่น บุคลากรบางราย
ไม่เข้าใจนโยบายและจุดเน้นอย่าง
ชัดเจนรายละเอียดที่ต้องการ 
2. ข้อมูลบริบทพ้ืนที่ขาดความ
ครอบคลุมทุกรายละเอียดที่ต้องการ 
3. การจัดสรรงบประมาณล่าช้า 
 

 
ด้านกลยุทธ์ 

 
 

 
 

 
3 

 
4 

 
12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
- 

 
 

 
- 

 
สูง 
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ตำรำงท่ี 2 ใบสรุปทำงเลือกท่ีเหมำะสมในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ : ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนกำรปฏิบัติงำน/โครงกำร/กิจกรรม : งานแผนงานและสารสนเทศ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มอ านวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัย 
ประเภท   

ควำมเสี่ยง 

กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง แนวทำง 
กำรตอบสนอง 
ต่อควำมเสียง 

แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
 

ระยะเวลำ 
 

ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบ  
คุม 

ควำมเสี่ยง 
การด าเนินการกิจกรรม/โครงการไม่
เป็นไปตามแผน การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ตรงตามยอดจัดสรร 
ปัจจัยเสี่ยง                                                
1. การวิเคราะห์จุดเน้นการด าเนินงาน 
ขาดความชัดเจน เช่น บุคลากรบางราย
ไม่เข้าใจจุดเน้น 
การด าเนินงานอย่างชัดเจน 
2. ข้อมูลบริบทพ้ืนที่ขาดความ
ครอบคลุมทุกรายละเอียดที่ต้องการ 
3. การจัดสรรงบประมาณล่าช้า 

 
ด้านกลยุทธ์ 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
- 

 
 
 

 
1. ประชุมชี้แจง
บุคลากรใหร้ับทราบ
ทันทีเมื่อจ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนแผนหรือมี
นโยบายใหม่ ๆ 
2. เจ้าหน้าท่ี
ปรับเปลี่ยนแผนตาม
สถานการณ์และ
ด าเนินการตามแนว
ปฏิบัติที่ต้นสังกัด
ก าหนดเพ่ือให้การ
บริหารงบประมาณเกิด
ประสิทธิภาพ 

 
1.การประชุมติดตาม
ผลและปรับแผนการ
ปฏิบัติงานรายสัปดาห์/
รายเดือน 
2. ก าหนดมาตรการ
เร่งรัดบุคลากรให้สง่
หลักฐานการเบิกเงิน
ทันทีเมื่อจัดกิจกรรม/
โครงการแล้วเสร็จ 
 

 
งานแผนงาน

และสารสนเทศ 

 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
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ตำรำงท่ี 3 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ : ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กระบวนกำรปฏิบัติงำน/โครงกำร/กิจกรรม : งานแผนงานและสารสนเทศ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มอ านวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัย 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 

แหล่งที่มำ 
ควำมเสี่ยง 

เกิดจำกปัจจัย 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กลยุทธ/์แนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ก ำหนด
เสร็จ/

หน่วยงำน
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมำณ 

ภำยใน ภำยนอก ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง  

ถ่ำย
โอน 

ควบ 
คุม 

ควำมเสี่ยง 
การด าเนินการกิจกรรม/โครงการไม่เป็นไป
ตามแผน การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ตรงตาม
ยอดจัดสรร 
ปัจจัยเสี่ยง                                                
1. การวิเคราะห์จุดเน้นการด าเนินงาน ขาด
ความชัดเจน เช่น บุคลากรบางรายไม่เข้าใจ
จุดเน้นการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
2. ข้อมูลบริบทพ้ืนที่ขาดความครอบคลุมทุก
รายละเอียดที่ต้องการ 
3. การจัดสรรงบประมาณล่าช้า 

 
ด้านกลยุทธ์ 

 
 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
1. ประชุมชี้แจงบุคลากรให้
รับทราบทันทีเมื่อ
จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนแผน
หรือมีนโยบายใหม่ ๆ 
2. เจ้าหน้าท่ีปรับเปลี่ยน
แผนตามสถานการณ์และ
ด าเนินการตามแนวปฏิบัติ
ที่ต้นสังกัดก าหนด 
 

 
30 ก.ย. 69 

 

 
- 
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3.1.2 กลุ่มจัดกำรเรียนรู ้
 

ตำรำงท่ี 1 กำรระบุ วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศาสตร/์กลยุทธ ์: ด้านการบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏบิัตงิาน/โครงการ/กจิกรรม : งานการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ : กลุ่มจัดการเรียนรู้ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทควำมเสี่ยง 

แหล่งที่มำควำมเสี่ยง
เกิดจำกปัจจัย 

กำรประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
งบ 

ประมำณ 
จัดล ำดับ

ควำมเสี่ยง 
ภำยใน ภำยนอก โอกำส 

ผล   
กระทบ 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
งานการเรียนรู้ตลอดชีวิตขาด
ประสิทธิภาพ 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ครูมีเข้าใจว่าการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้
ตลอดชีวิตเป็นภารกิจของ
หัวหน้าครูศูนย์การเรียนรู้ 
2. การจัดกิจกรรมของคร ู
ไม่มีความหลากหลาย 
 
 

 
ด้านการด าเนินงาน 

 
 
 

 
 

 
- 

 
3 

 
4 

 
12 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
- 

 
สูง 
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ตำรำงท่ี 2 ใบสรุปทำงเลือกท่ีเหมำะสมในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ ์ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศาสตร/์กลยุทธ ์: ด้านการบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏบิัตงิาน/โครงการ/กจิกรรม : งานการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ : กลุ่มจัดการเรียนรู้ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัย 
ประเภท 

ควำมเสี่ยง 

กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง แนวทำง 
กำรตอบสนอง 
ต่อควำมเสียง 

แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
 

ระยะเวลำ 
 

ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
งานการเรียนรู้ตลอดชีวิตขาด
ประสิทธิภาพ 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ครูมีเข้าใจว่าการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้
ตลอดชีวิตเป็นภารกิจของ
หัวหน้าครูศูนย์การเรียนรู้ 
2. การจัดกิจกรรมของคร ู
ไม่มีความหลากหลาย 
 
 
 
 
 

 
ด้านการด าเนินงาน  

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
ประชุมสร้างความ
เข้าใจครูในภารกิจ
การส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
และรูปแบบ 
แนวทางการจัด
กิจกรรม 

 
1. ประชุมสร้างความ
เข้าภารกิจการ
ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
2.ครูร่วมกันก าหนด
แนวทางการการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 

 
บุคลากรทุกคน 

 
ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2569 

ERM2 
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ตำรำงท่ี 3 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศาสตร/์กลยุทธ ์: ด้านการบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏบิัตงิาน/โครงการ/กจิกรรม : งานการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ : กลุ่มจัดการเรียนรู้ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทควำมเสี่ยง 

แหล่งที่มำ 
ควำมเสี่ยง 

เกิดจำกปัจจัย 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กลยุทธ์/แนวทำงกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ก ำหนด
เสร็จ/

หน่วยงำน
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมำณ 

ภำยใน ภำยนอก ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
งานการเรียนรู้ตลอดชีวิตขาด
ประสิทธิภาพ 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ครูมีเข้าใจว่าการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้
ตลอดชีวิตเป็นภารกิจของ
หัวหน้าครูศูนย์การเรียนรู้ 
2. การจัดกิจกรรมของครูไม่มี
ความหลากหลาย 

 
ด้านการด าเนินงาน  

 
 

 
 

 
- 

 
- 
 

 
- 

 
- 

 
 

 
ควบคุมความเสี่ยงโดย 
1. ประชุมสร้างความเข้าใจกับ
ครูในภารกิจการสง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ครูวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย
และก าหนดรูปแบบแนว
ทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
ตลอดชีวิต 

 
30 ก.ย. 69 

 

 
- 
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ตำรำงท่ี 1 กำรระบุ วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศาสตร/์กลยุทธ ์: ด้านการบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏบิัตงิาน/โครงการ/กจิกรรม : งานการเรียนรู้เพื่อการพฒันาตนเอง 
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ : กลุ่มจัดการเรียนรู้ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทควำมเสี่ยง 

แหล่งที่มำควำมเสี่ยง
เกิดจำกปัจจัย 

กำรประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
งบ 

ประมำณ 

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

 ภำยใน ภำยนอก โอกำส 
ผล   

กระทบ 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
ยอมรับ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
หลักฐานการเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการ 
มีความผิดพลาด 
ปัจจัยเสี่ยง 
หลักเกณฑ์การจัด 
การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา
ตนเองมีการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 

 
ด้านการด าเนินงาน  

 
 
 

 
 

 
- 

 
4 

 
2 

 
8 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
- 

 
ปานกลาง 
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ตำรำงท่ี 2 ใบสรุปทำงเลือกท่ีเหมำะสมในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศาสตร/์กลยุทธ ์: ด้านการบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏบิัตงิาน/โครงการ/กจิกรรม : งานการเรียนรู้เพื่อการพฒันาตนเอง 
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ : กลุ่มจัดการเรียนรู้ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัย 
ประเภท 

ควำมเสี่ยง 

กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง แนวทำง 
กำรตอบสนอง 
ต่อควำมเสียง 

แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
 

ระยะเวลำ 
 

ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
หลักฐานการเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการ 
มีความผิดพลาด 
ปัจจัยเสี่ยง 
หลักเกณฑ์การจัด 
การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา
ตนเองมีการเปลี่ยนแปลง 
 

 
ด้านการ

ด าเนินงาน  

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
ประชุมสร้าง 
ความเข้าใจครู 
เก่ียวกับคู่มือ 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือ
การพัฒนาตนเอง 
และหลักเกณฑ์การ
เบิกค่าใช้จ่ายการจัด 
การเรียนรู้เพ่ือ 
การพัฒนาตนเอง 

 
ประชุมชี้แจงและ
จัดเตรียมคู่มือให้ครู ดังน้ี 
1. คู่มือแนวทางการจัด 
ส่งเสริม และสนับสนุน
การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา
ตนเอง 
2. หลักเกณฑ์การเบิก
ค่าใช้จ่ายการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือการพัฒนา
ตนเอง 
 
 
 
 

 
บุคลากรทุกคน 

 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
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ตำรำงท่ี 3 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศาสตร/์กลยุทธ ์: ด้านการบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏบิัตงิาน/โครงการ/กจิกรรม : งานการเรียนรู้เพื่อการพฒันาตนเอง 
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ : กลุ่มจัดการเรียนรู้ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทควำมเสี่ยง 

แหล่งที่มำ 
ควำมเสี่ยง 

เกิดจำกปัจจัย 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กลยุทธ์/แนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ก ำหนด
เสร็จ/

หน่วยงำน
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมำณ 

ภำยใน ภำยนอก ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
หลักฐานการเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการ 
มีความผิดพลาด 
ปัจจัยเสี่ยง 
หลักเกณฑ์การเบิกค่าใช้จ่าย
ส าหรับการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
การพัฒนาตนเอง 
มีการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 

 
ด้านการด าเนินงาน  

 
 
 
 

 
 

 
- 

 
- 
 

 
- 

 
- 

 
 

 
ประชุมชี้แจงและจัดเตรียม
คู่มือให้ครู ดังน้ี 
1. คู่มือแนวทางการจัด 
ส่งเสริม และสนับสนุนการ
เรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเอง 
2. หลักเกณฑ์การเบิก
ค่าใช้จ่ายการจัดการเรียนรู้
เพ่ือการพัฒนาตนเอง 
 
 
 
 

 
30 ก.ย. 69 

 

 
- 

ERM3 



 
 

 
  

 แ
ผน

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง ป
ระ

จ า
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ.

 2
56

9 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  4
1
 

ตำรำงท่ี 1 กำรระบุ วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศาสตร/์กลยุทธ ์: ด้านการบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏบิัตงิาน/โครงการ/กจิกรรม : งานการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ 
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ : กลุ่มจัดการเรียนรู้ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
ประเภท 

ควำมเสี่ยง 

แหล่งที่มำควำมเสี่ยง
เกิดจำกปัจจัย 

กำรประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
งบ 

ประมำณ 

จัดล ำดับ
ควำม
เสี่ยง ภำยใน ภำยนอก โอกำส ผลกระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง 
ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
จ านวนนักศึกษาลดลง 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. นักศึกษาท่ีออกกลางคันหรือย้าย
กลับไปเรียนที่ภูมิล าเนาของตนเอง 
2. นักศึกษามีความสนใจ 
ในการเรียนสายอาชีพ เน่ืองจากเรียน
จบแล้วมีโอกาสในการท างานมากกว่า
สายสามัญ 
 
 
 
 

 
ด้านการ

ด าเนินงาน  

 
- 

 
 

 
4 

 
4 

 
16 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 

 
- 

 
สูงมาก 
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ตำรำงท่ี 2 ใบสรุปทำงเลือกท่ีเหมำะสมในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศาสตร/์กลยุทธ ์: ด้านการบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏบิัตงิาน/โครงการ/กจิกรรม : งานการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ 
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ : กลุ่มจัดการเรียนรู้ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/
ปัจจัย 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง แนวทำง 
กำรตอบสนอง 
ต่อควำมเสียง 

แผนงำน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
 

ระยะเวลำ 
 ยอมรับ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
จ านวนนักศึกษาลดลง 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. นักศึกษาท่ีออก
กลางคันหรือย้ายกลับไป
เรียน 
ท่ีภูมิล าเนาของตนเอง 
2. นักศึกษามีความสนใจ 
ในการเรียนสายอาชีพ 
เนื่องจากเรียนจบแล้ว 
มีโอกาสในการท างาน
มากกว่าสายสามัญ 

 
ด้านการ

ด าเนินงาน  

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
1. เพิ่มการ
ประชาสัมพันธ์ 
โดยช้ีให้เห็นประโยชน์
และความส าคัญของ
การศึกษา 
2. สร้างมาตรฐานและ
คุณภาพท่ีแตกต่าง 
ท าให้ผู้เรียน 
เกิดความมั่นใจ 
ในคุณภาพการบริการ 
 

 
1. จัดท าแผน
ประชาสัมพันธ์และการ 
รับสมัครนักศึกษาเชิงรุก 
2. ลงพื้นท่ีเพื่อท าการ
ประชาสัมพันธ์การ 
รับสมัคร นักศึกษา สกร. 
ในทุกภาคเรียน 
3. ประชาสัมพันธ์การ 
รับสมัครนักศึกษาผ่าน
ช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

 
บุคลากรครู 

ทุกคน 

 
งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
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ตำรำงท่ี 3 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ยุทธศาสตร/์กลยุทธ ์: ด้านการบริหารจัดการ 
กระบวนการปฏบิัตงิาน/โครงการ/กจิกรรม : งานการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ 
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ : กลุ่มจัดการเรียนรู้ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง/ปัจจัย ประเภทควำมเสี่ยง 

แหล่งที่มำ 
ควำมเสี่ยง 

เกิดจำกปัจจัย 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กลยุทธ์/แนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ก ำหนด
เสร็จ/

หน่วยงำน
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมำณ 

ภำยใน ภำยนอก ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
จ านวนนักศึกษาลดลง 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. นักศึกษาท่ีออกกลางคันหรือ
ย้ายกลับไปเรียนที่ภูมิล าเนาของ
ตนเอง 
2. นักศึกษามีความสนใจ 
ในการเรียนสายอาชีพ เน่ืองจาก
เรียนจบแล้วมีโอกาสในการท างาน
มากกว่าสายสามัญ 
 
 
 

 
ด้านการด าเนินงาน  

 
- 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
1. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ 
โดยชี้ให้เห็นประโยชน์และ
ความส าคัญของการศึกษา 
2. สร้างมาตรฐานและ
คุณภาพที่แตกต่าง ท าให้
ผู้เรียนเกิดความมั่นใจ 
ในคุณภาพการบริการ 

 
30 ก.ย. 69 

 

- 

ERM3 
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ภำคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                                                  47 
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ภำคผนวก ก 

ค ำสั่งศูนย์ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์  
เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมกำรจัดวำงระบบประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

และบริหำรควำมเสีย่งของสถำนศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
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ค ำสั่งศูนย์ส่งเสริมกำรเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 

ท่ี  92 / 2568 
เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมกำรจัดวำงระบบประเมินผลกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ศูนย์ส่งเสริมกำรเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ ์ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
............................................................................... 

  ตามท่ี พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี 
การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยให้การด าเนินงานตาม
ภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และช่วยป้องกันหรือลดความเส่ียงจากความผิดพลาด 
ความเสียหาย ความส้ินเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระท าอันเป็นการทุจริต 

  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ข้อ 2 ให้หน่วยงานของรัฐจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายในของรัฐท่ีกระทรวงการคลังก าหนดเป็นแนวทางในการจัดวางระบบ
การควบคุมภายในให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน และก าหนดให้หน่วยงานมีการ
ประเมินผลการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละหนึ่ง ครั้ง และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด และข้อ 11 ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐผู้ก ากับดูแลและกระทรวงเจ้าสังกัด 
ใช้ข้อมูลรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน เพื่อเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐ
สามารถขับเคล่ือนการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 

  แนวทางในการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
เขตสัมพันธวงศ์ ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ซึ่งก าหนดแบบรายงานให้หน่วยงาน
ต้องท า ได้แก่ รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) และแบบ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) โดยรายงานผลปีละ 1 ครั้ง คือ ส าหรับส้ินสุด
วันท่ี 30 กันยายนของทุกปี 

 เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย อาศัยอ านาจตามค าส่ังกรมส่งเสริม
การเรียนรู้ ท่ี 482/2566 ลงวันท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ.2566 เรื่อง มอบหมายให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าท่ีอีกหน้าท่ีหนึ่ง  จึงแต่งต้ังคณะกรรมการ ดังนี้ 
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1. คณะกรรมกำรที่ปรึกษำ  

 1.1 นายศุนันทิพัฒน์  อ่อนศร ี ครูช านาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
      รักษาการในต าแหน่งฯ  
 1.2 นายอภิชิต  การินทร์  ครูผู้ช่วย   รองประธานกรรมการ 
 1.3 นางสาวพรลภัส  แสงอรุณ ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการและเลขานุการ 

 มีหน้ำที่  1. ก าหนดนโยบาย ให้ค าแนะน า และให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายใน 
                      2. ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการด าเนินการท่ีเหมาะสม เพื่อการควบคุมภายใน 
    3. ก ากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล ช้ีแจงการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
    4. ติดตามประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุม
ภายในและประเมินผลการควบคุมภายใน  
    5. ส่ือสารกับคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในและประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน เพื่อความเข้าใจในบริบทของความเส่ียงและเช่ือมโยงกับการควบคุม
ภายใน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามีการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพื่อจัดการ
ความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร รวมถึงมีการก ากับกิจการท่ีดี 
    6. ส่งเสริมบุคลากรในหน่วยงานตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเส่ียง
และการควบคุม ภายใน มีส่วนร่วมในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อจัดท าแผนการควบคุม
ภายในของหน่วยงาน 

2. คณะกรรมกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน 

 2.1 นายศุนันทิพัฒน์  อ่อนศร ี ครูช านาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
      รักษาการในต าแหน่งฯ  
 2.2 นายอภิชิต  การินทร์  ครูผู้ช่วย   รองประธานกรรมการ 
 2.3 นางสาวพรญาณี  สนค า ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการ 
 2.4 นางสาวรัตนาภรณ์  คะรานรัมย์ ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการ 

2.5 นางสาวพรลภัส  แสงอรุณ ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการและเลขานุการ 

 มีหน้ำที่ ให้คณะกรรมการมีหน้าท่ีด าเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายใน ตามแบบ
รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5)  
 1. ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน ดังนี้ 
     1.1 ก าหนดภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน ภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน 

1.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานให้สอดคล้องกับภารกิจตามกฎหมาย ท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงาน ภารกิจตามแผนการด าเนินงาน หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน                        
     1.3  ก าหนดกิจกรรมาท่ีท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การด าเนินงานท่ีวางไว้ 
 2. ระบุความเส่ียงท่ีท าให้งานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
 3. พิจารณาการควบคุมท่ีมีอยู่ว่าสามารถป้องกันหรือลดความเส่ียงได้ในระดับใด หากยังไม่
สามารถป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ท้ังนี้ ต้องพิจารณาต้นทุนท่ีใช้กับ
ประโยชน์ท่ีได้รับด้วย  
   /4. จัดท าแผน… 
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 4. จัดท าแผนในการน ากิจกรรมการควบคุมภายในมาใช้ 
 5. ขับเคล่ือนการน ากิจกรรมการควบคุมภายในไปสู่การปฏิบัติเพื่อจัดความเส่ียงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ และติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 
 6. จัดให้มีการทบทวนภารกิจแต่ละปีเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้ทันการ
เปล่ียนแปลง 

3. คณะกรรมกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนกำรสอบทำนกำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

 3.1 นายศุนันทิพัฒน์  อ่อนศร ี ครูช านาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
      รักษาการในต าแหน่งฯ  
 3.2 นายอภิชิต  การินทร์  ครูผู้ช่วย   รองประธานกรรมการ 
 3.3 นางสาวพรลภัส  แสงอรุณ ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการ 

3.4 นางสาวรัตนาภรณ์  คะรานรัมย์ ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการ 
3.5 นางสาวพรญาณี  สนค า ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการและเลขานุการ 

          มีหน้ำที่ ให้คณะกรรมการ ด าเนินการติดตาม ประเมินผล และรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ส าหรับส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน ของทุกปี โดยใช้เครื่องมือ 
ดังต่อไปนี้ 
 1. แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน จ านวน 5 องค์ประกอบ ตามท่ีส านักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการก าหนด โดยประเมินและตัดสินว่าระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานท่ีมี
อยู่เหมาะสมเพียงพอ หรือควรแก้ไขปรับปรุง ณ จุดใด เพื่อน าข้อมูลไปจัดท ารายงานการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ปค.4) 
 2. แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) โดยระบุและวิเคราะห์      
ความเส่ียง ท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน มีเหตุการณ์หรือกิจกรรมใดของ
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล หรือเป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติงานไม่ให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนด รวมทั้งก าหนดหรือเสนอแนะ
แนวทางปรับปรุงการควบคุมภายในของภารกิจ  ท่ีมีจุดอ่อนหรือความเส่ียงเพื่อป้องกันหรือลด      
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 

 4.1 นายศุนันทิพัฒน์  อ่อนศร ี ครูช านาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
      รักษาการในต าแหน่งฯ  
 4.2 นายอภิชิต  การินทร์  ครูผู้ช่วย   รองประธานกรรมการ 

4.3 นางสาวพรลภัส  แสงอรุณ ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการ 
4.4 นางสาวรัตนาภรณ์  คะรานรัมย์ ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการ 
4.5 นางสาวพรญาณี  สนค า ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้ำที่ ให้คณะกรรมการ มีหน้าท่ีร่วมกันวิเคราะห์และประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน เพื่อระบุ
จุดอ่อนหรือความเส่ียงของแต่ละองค์ประกอบ และด าเนินการวิเคราะห์ภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์/
นโยบายและจุดเน้น หรือภารกิจหลักของหน่วยงาน เพื่อน าไปจัดท าแผนการบริหารความเส่ียงประจ าปีให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลัง เพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้ทันกับการเปล่ียนแปลง 
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/5.คณะกรรมการติดตาม… 

5. คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 
 5.1 นายศุนันทิพัฒน์  อ่อนศร ี ครูช านาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
      รักษาการในต าแหน่งฯ  
 5.2 นายอภิชิต  การินทร์  ครูผู้ช่วย   รองประธานกรรมการ 

5.3 นางสาวพรลภัส  แสงอรุณ ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการ 
5.4 นางสาวรัตนาภรณ์  คะรานรัมย์ ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการ 
5.5 นางสาวพรญาณี  สนค า ครูศูนย์การเรียนรู้         กรรมการและเลขานุการ 

 มีหน้ำที่ ให้คณะกรรมการ มีหน้าท่ีในการร่วมพิจารณาด าเนินการติดตามและประเมินผลตาม
แผนการบริหารความเส่ียงประจ าปี พร้อมท้ังด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินผลของหน่วยงานให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 

  ขอให้ผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการด าเนินงาน ปฏิบัติงานตามค าส่ังท่ีได้รับ
มอบหมายให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบังเกิดผลดีแก่ราชการ ด้วยความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์
สูงสุดแก่ทางราชการ 

   ท้ังนี้  ต้ังแต่วันท่ี 15 กันยายน  พ.ศ.2568   เป็นต้นไป 
    ส่ัง  ณ  วันท่ี 15 กันยายน  พ.ศ.2568 
 
 
 
 
      (นายศุนันทิพัฒน์  อ่อนศรี) 
                ครูช านาญการพิเศษ รักษาการในต าแหน่ง 
       ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตสัมพันธวงศ์ 
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ภำคผนวก ข  

แบบฟอร์มกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร  
(ERM : Enterprise Risk Management) 

แบบฟอร์ม ERM 1 – 7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                                                  53 
 
 

 

 แ
ผน

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง ป
ระ

จ า
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ. 

25
69

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

5
3
 

ใบตำรำงที่ 1 กำรระบุ วิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
 

ประเด็น
ควำม
เสี่ยง/
ปัจจัย 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

แหล่งท่ีมำควำม
เสี่ยงเกิดจำกปัจจัย 

กำรประเมินควำมเสี่ยง กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
งบ 

ประมำณ 
ภำยใน ภำยนอก โอกำส 

ผล   
กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          

 

 

ERM1 
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ใบตำรำงที่ 2 ใบประเมินควำมเสี่ยง 
 

ประเด็น
ควำม
เสี่ยง/
ปัจจัย 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

แหล่งที่มำควำม
เสี่ยงเกิดจำก

ปัจจัย 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง โอกำส

ที่จะ
เกิด 

ผลกระทบ 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ภำยใน ภำยนอก ยอมรับ 
หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 
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ตำรำงที่ 3  ใบสรุปทำงเลือกที่เหมำะสมในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
 

ประเด็น
ควำม
เสี่ยง/
ปัจจัย 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง แนวทำง 
กำร

ตอบสนอง 
ต่อควำม

เสียง 

แผนงำน/
กิจกรรม 

ผู้รับผดิชอบ 
 

ระยะเวลำ 
 ยอมรับ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถ่ำย
โอน 

ควบคุม 
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แบบ ปค.4 

ชื่อส่วนงำนย่อย…………………………………………….. 
รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่.............เดือน.....................พ.ศ. ..................... 
 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
…............................................................... 
…............................................................... 
…............................................................... 
2. การประเมินความเส่ียง 
…............................................................... 
…............................................................... 
…............................................................... 
3. กิจกรรมการควบคุม 
…............................................................... 
…............................................................... 
…............................................................... 
 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
…............................................................... 
…............................................................... 
…............................................................... 
 
5. การติดตามประเมินผล 
…............................................................... 
…............................................................... 
 

 

 
ผลกำรประเมินโดยรวม 
..................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
 
 

ลำยมือชื่อ....................................................... 
(ช่ือหัวหน้าส่วนงานย่อย) 

ต ำแหน่ง............................................................ 
                                 วันที่................ เดือน..................พ.ศ. ............... 
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แบบ ปค.5 

ชื่อส่วนงำนย่อย......................................................... 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด............... เดือน............................. พ.ศ. ................... 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆที่

ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 

ควำม
เสี่ยง 

 

 

 

 

กำร
ควบคุม
ภำยใน 

ที่มีอยู ่
 

 

กำร
ประเมินผล 

กำรควบคุม 

 

 

ควำม
เสี่ยง 

ที่ยังมี
อยู่ 

 

 

 

กำร
ปรับปรุง 

กำร
ควบคุม
ภำยใน 

 

 

ก ำหนด
เสร็จ/ 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 
ลำยมือชื่อ....................................................... 

(ช่ือหัวหน้าส่วนงานย่อย) 
ต ำแหน่ง............................................................ 

                                 วันที่................ เดือน..................พ.ศ. ............... 
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ใบตำรำงที่ 6 สรุปผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ประเด็น
ควำม
เสี่ยง/
ปัจจัย
เสี่ยง 

ประเมินควำมเสี่ยง  
(หลังกำรจัดกำรควำมเสี่ยง

ตำมแผน) 

กลยุทธ/์
แนวทำง 

กำร
จัดกำร
ควำม
เสี่ยง  
(ตำม
แผน

บริหำร
ควำม
เสี่ยง) 

ก ำหนดเสร็จ/
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ
ของ 
ควำม

คืบหน้ำ 

รำยละเอียด 
กำร

ด ำเนินงำน 

ควำม
เสี่ยง 
ที่

เหลืออยู ่โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
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  ใบตำรำงที่ 7 กำรบริหำรควำมเสี่ยงในปีถัดไป 
 

ประเภทควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยงหลังกำรประเมิน 

แนวทำง/มำตรกำรด ำเนินงำนในปีถัดไป 
โอกำส ผลกระทบ ล ำดับควำมเสี่ยง 
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คณะท ำงำน 
 
ท่ีปรึกษำ 
 นายศุนันทิพัฒน์  อ่อนศร ี ครูช านาญการพิเศษ รักษาการในต าแหน่ง 
  ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ 
  เขตสัมพันธวงศ์ 
 
คณะกรรมกำรจัดวำงระบบประเมินผลกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเสี่ยงของสถำนศึกษำ  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
 1. นายศุนันทิพัฒน์  อ่อนศร ี ครูช านาญการพิเศษ รักษาการในต าแหน่ง 
  ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ 
  เขตสัมพันธวงศ์ 
 2. นายอภิชิต  การินทร์ ครูผู้ช่วย 
 3. นางสาวพรญาณี  สนค า ครูศูนย์การเรียนรู้ 
 4. นางสาวพรลภัส  แสงอรุณ ครูศูนย์การเรียนรู้ 
 
ออกแบบปก 
 นายอภิชิต  การินทร์ ครูผู้ช่วย 
 


